
 



IŜŘƎŜƘƻƎǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊς {ǳƳƳŜǊ нлнп 

hǳǊ twL59 Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŀŘŜ ŀǊƻǳƴŘ  ǎŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ ŘƛŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ōǳƎ 

ƘǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ /ǊŜŜǇΣ 

²ǊƛƎƎƭŜ ŀƴŘ /Ǌŀǿƭ ǘƻǇƛŎΦ 

²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŦƻǊ 

{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳƴƴȅ 

Řŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ōǊŀǎǎ ōŀƴŘ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƛƴ 

ŘǳǊƛƴƎ !ŎŎŜǎǎ ŦƻǊ !ƭƭ !Ǌǘǎ ǿŜŜƪ 

ǿŜǊŜ ŀ ƘǳƎŜ ƘƛǘΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ wŀōōƛǘǎ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

t9 ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ¢-ōŀƭƭΦ 

²Ŝ ǎŜǘ ǳǇ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǇǊƻǇǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ 

ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎΦ 

²Ŝ ŀƭƭ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōƛƪŜǎΗ 



 

Lǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ŀƭǊŜŀŘȅΚ Lǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ǎŜŜƳ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǎƛƴŎŜ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 

ŀ ƧŀƳ ǇŀŎƪŜŘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴŀƴȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀȅǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ȅƻǳ ƻƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘǊƛǇ Řƻǿƴ ƳŜƳƻǊȅ ƭŀƴŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƳƻƳŜƴǘǎΦΦΦ 

5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ 9ŀǊǘƘ ŦƻǊ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ CƭȅƛƴƎ ƪƛǘŜǎ  ŘǳǊƛƴƎ hǳǘŘƻƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ²ŜŜƪ 

wƛŘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴ 

aŀȅǇƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ ²Ŝ ǊŜǇπ

ǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ¦Y ϧ bLΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ {ǇƻǊǘǎ 

5ŀȅΦ wŜŘ ¢ŜŀƳ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΗ 



9ƴƧƻȅƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜƴǎƻǊȅ ŀǊŜŀǎς 

ǘƘƛǎ ƻƴŜ Ƙŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎŀƴŘΗ 

IŀǾƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǿŀȅǎΦ 

LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊȅ  

/ƻƻƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘŜǎǎŜǊǘǎ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎΦ 

wƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ōƛƪŜǎ  


